grupo Portucel Soporcel

O ANO EM REVISTA - 2007

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

¢ Volume de negdécios atingiu | 1474 milhdes de euros,
mais 66,7 milhdes que em 2006

¢ Resultado liquido ascendeu a 154 milhdes de euros, um

acréscimo de 23,5 % face ao ano anterior

¢ Resultados operacionais cresceram 24,4 % atingindo
260,3 milhdes de euros

¢ EBITDA cresceu S % para um valor consolidado de
340,7 milhdes de euros

¢ €ndividamento diminuiu 1I2,4 milhdes de euros, uma
reducdo de 23,4 % face a 2006

NEGOCIO PAPEL/BRANDING

* Marcas do Grupo consolidaram a posicao de relevo no
mercado europeu, com as vendas de papéis premium a
crescer Il %

¢ Grupo sobe dois pontos percentuais no indice de sa-
tisfacao dos clientes, o que ficou expresso no « Customer
Satisfaction Survey 2007

* Lancamento do Navigator Hybrid, uma marca com claros
beneficios ecoldgicos, combinando fibras virgens € recicla-
das

* Marcas de papel com certificacdo FSC (Forest Steward-
ship Council) com destaque para os produtos com benefi-
cios ambientais especificos, como Navigator Eco-Logical,
Navigator Hybrid € Discovery

¢ Navigator, o papel de escritério premium mais vendido no
mundo, foi eleito pelos consumidores como a marca com
melhor qualidade percebida no «Brand Equity Tracking
Survey 2007

* Continuacao do processo de reducao de capacidade ins-

talada de UWF na Europa, estimada em 650 mil toneladas
desde 2005 até 2007 em termos liquidos
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NEGOCIO PASTA

¢ Producdo de pasta branca de eucalipto ascendeu a I,3
milhdes de toneladas, destacando-se uma maior integra-
cdo em papel

¢ A capacidade de producao a nivel mundial cresceu 1.8
milhdes de toneladas com o arranque de novas linhas de
producao na América Latina, o que foi compensado por um
aumento da procura, em particular no mercado chinés

¢ Forte desvalorizacdo do USD face as moedas dos princi-
pais paises produtores de pasta de papel

* Restricdes diversas a disponibilidade de fibra em varias
regides originaram perturbacdes na oferta de pasta ao
mercado

FLORESTA

e Obtida a certificacdo de cerca de 102 mil hectares de
patriménio florestal sob gestdo do Grupo, segundo o pro-
grama do Forest Stewardship Council (FSC)

¢ Evolucao dos trabalhos para certificacdo florestal se-
gundo o PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes)

* Reforco da parceria com a WWF (World Wide Fund for
Nature) no ambito da gestao da biodiversidade permitiu ao
Grupo classificar como areas de alto valor de conservacao
a escala da paisagem cerca de 48 % do patrimoénio flo-
restal sob sua gestao

¢ Grupo integra a iniciativa FSC Portugal (Associagao
para a Gestao Florestal Responsavel), que se propde de-
senvolver uma norma portuguesa de certificacdo

* Adopcao da filosofia de gestao “ Business and Biodiversity’,
expressa no protocolo com o ICNB (Instituto da Conservacao
da Natureza e da Biodiversidade) € na adesdo a Iniciativa
Countdown 2010 da World Conservation Union (IUCN)
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DESEMPENHO AMBIENTAL INOVAGCAO

¢ As florestas do Grupo retinham no final de 2007 o car-
bono (COE equivalente) correspondente a cerca de 26 ve-
zes o montante das emissées de CO, registado no ano no
conjunto das suas instalacdes fabris € energéticas

* Arranque da nova caldeira de recuperacao na fabrica de
Cacia conduziu a melhorias nas emissées de SO, € CO, de
origem foéssil

* Na fabrica da Figueira da Foz, destaca-se a entrada em
funcionamento, no primeiro semestre de 2007, de um novo
descascador de madeira com melhor eficiéncia de des-

casque e minimizacdo do consumo energético

¢ Reducgao dos consumos de agua em todas as fabricas
do Grupo

ENERGIA

¢ Grupo produziu 992 GWh de energia eléctrica, o equiva-
lente a 2 % do consumo total em Portugal; toda a energia
foi produzida por cogeracao, sendo 92 % em centrais de
cogeracao a biomassa

* A producdo energética do Grupo a partir de biomassa
florestal correspondeu a 55 % de toda a energia produzi-
da no Pais com base nessa fonte renovavel

¢ Diminuicdo de I,5 % no consumo especifico de energia
€eléctrica, na producao de papel

* Reducao de 40 % nas emissbes de CO, de 2002 a
2007

RESPONSABILIDADE SOCIAL

* Concedidas 250 doacdes para projectos culturais,
desportivos, educacionais € sociais, correspondendo a 35
toneladas de papel

* Apoios ao projecto “Espaco Aberto”, para criancas € jo-
vens com problemas de exclusao social (Setubal), ao Ban-
co Alimentar contra a Fome (Aveiro) € para a aquisicao de
equipamento escolar (Figueira da Foz)

* Manutencao da politica iniciada em 200lI, de atribuir a
projectos de cariz social a verba tradicionalmente dispen-
dida em ofertas de Natal

* Participacao empenhada em organizacdes nacionais €
internacionais que promovem praticas socialmente res-
ponsaveis, como o BCSD Portugal, RS€ Portugal, Global
Compact das Nagdes Unidas, WBCSD € Objectivos do
Milénio

RECURSOS HUMANOS

¢ Introduc@ao de um novo modelo de desenvolvimento
€ gestdo de carreiras para Quadros € reformulacdao do
sistema de remuneragoes

¢ Realizadas |22 568 horas de formacdo, corresponden-
tes a 3,7 % do total de horas de trabalho, envolvendo | 494
formandos num total de | 374 accbes

* Reforco das acgdes de formacao em seguranca € higiene
no trabalho, totalizando 2l 995 horas

¢ Aprovadas pela Agéncia Portuguesa para o Investimen-
to trés candidaturas do Grupo ao programa SIME I&DT
para desenvolvimento de novos produtos nas suas trés
unidades industriais

¢ Criado o novo papel Navigator Hybrid, para um segmen-
to de consumidores ambientalmente exigentes, com uma
formula hibrida de combinacao uUnica entre fibras recicla-
das € virgens, em que mais de 80 % da energia usada no
seu fabrico tem origem em recursos renovaveis

¢ Atribuicdo de diversos prémios, com destaque para o
Navigator Kids que foi eleito “Produto do Ano 2007” no
ambito do “Grande Prémio de Marketing Inovacdo” da TNS
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