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ACTA NUMERO VINTE E SETE

Aos treze dias do més de Julho de dois mil e seis, pelas onze horas, na sede social,

sita na Peninsula da Mitrena, freguesia do Sado, em Setubal, reuniu a Assembleia
Geral da Portucel — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A., Pessoa Colectiva n°
503025798, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Setubal sob o
numero 05888/20001204, com o capital social de 767.500.000 Euros, em continuacdo
dos trabalhos iniciaplos na Assembleia Geral que reuniu em 17 de Abril de 2006, em

~ segunda convocatéria, conforme antncios publicados nos termos legais, e que, por

deliberagéo dos accionistas tinha ficado suspensa até a presente data:
Estiveram presentes o Presidente, Vice-presidente e Secretario da Mesa da
Assembleia-geral, Dr. Henrique Reynaud Campos Trocado, Eng®. Frederico José da
Cunha Mendonga e Meneses, e Dr. Anténio Alexandre de Almeida e Noronha da
Cunha Reis, respectivamente, o Presidente e Vogais do Conselho de Administracao,
Senhores Pedro Mendonga de Queiroz Pereira, Dr. José Alfredo de Almeida Honério,
Dr. Manuel Soares Ferreira Regalado, Eng.® Luis Alberto Caldeira Deslandes, Eng.°
Manuel Maria Pimenta Gil Mata, Eng.° Carlos Eduardo Coelho Alves e Eng.° Alvaro

Roque de Pinho Bissaia Barreto. :
O Senhor Presidente da Mesa, apés examinar a lista dos Accionistas presentes ou
representados na Assembleia e a regularidade das representacées e verificado que se
encontravam presentes accionistas titulares de 737.191.689 accdes da Sociedade,
totalizando 96,051% do capital social, estando, por isso, a Assembleia em condicdes
de validamente reunir e deliberar, declarava aberta a sessdo saudando todos os
presentes na Assembleia-geral. Referiu, como ponto prévio € uma vez que era a
primeira Assembleia-geral da Portucel a que presidia, que era para ele uma honra ter
sido eleito para o desempenho destas fungdes, lamentando, todavia, 0 motivo pelo
qual se tinha realizado a sua eleigéo, que radicava no facto de ter falecido o Dr. Jo3o
Morais Leit&o, prestando, assim, a este propésito, o seu mais profundo pesar. ---------—
Posteriormente, esclareceu que esta reunido era a continuagéo da Assembleia-geral
realizada em 17 de Abril de 2006 e que tinha sido suspensa, ficando por discutir os

seguintes pontos da Ordem de Trabaihos:
6. Deliberar sobre a alteragédo dos artigos 8° e 16° do Contrato de Sociedade; --
7. Deliberar sobre a alteragéo dos artigos 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°, 9°, 10°, 11°, 12°,
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14°,15° 16°, 18°, 19°,.20°, 219, 22°, 24° e 25° do Contrato da Sociedade. =--m--mmmmmmemnn
Referiu ainda que este Ultimo ponto da Ordem de Trabalhos tinha sido incluido a
solicitacéo da accionista Seinpart-Participagcbes SGPS, SA, nos termos do exposto no
artigo 378° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, conforme publicacdes realizadas
nos prazos previstos por lei, encontrando-se por isso reunidas todas as condicdes
para que a Assembleia-geral deliberasse sobre estas matérias. Por Ultimo, pds a
consideragao dos accionistas o facto do ponto 6 estar consumido pelo ponto 7, na
medida em que a proposta da Seinpart de alteragéo do Contrato da Sociedade, sendo
muito mais ampla que a proposta do Conselho de Administragéo, englobava também a
alteragéo desta proposta, pelo que so6 iria por a discusséo e votagdo o ponto 7 da
Ordem de Trabalhos.
Deste modo, pbs a discussdo a proposta de alteragéo de estatutos apresentada pela

Seinpart-Participagées, SGPS, SA, que era do seguinte teor:
‘ PROPOSTA
RELATIVA A ALTERACAO DOS ARTIGOS 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°, 9°, 10°, 11°, 12°, 14°, 15°, 16°,
18°, 19°, 20°, 21°, 22°, 24° E 25° DO CONTRATO DA SOCIEDADE
Considerando que o contrato de sociedade da Portucel, na sua actual versdo, foi
redigido e aprovado em circunsténcias muito diferentes das actuais, reflectindo em
varios aspectos a posi¢do maioritaria que o Estado detinha no respectivo capital social
e que o contrato de sociedade deve ser o espelho de uma sociedade moderna,
inserida no mercado de capitais, tornando-a atractiva para os investidores,
flexibilizando a gestéo, sem esquecer a necessidade de um rigoroso controlo por parte
dos responsaveis por aquela, propbe-se:
l.  Que sejam alterados os artigos 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°, 10°, 11°, 12°, 14°, 15°, 16°, 19°,
20°, 21°, 24° e 25° do contrato social, passando a ter seguinte redacg3o:
Artigo 3°
1 — [mantém-se].
2 — [mantém-se.
3 - Na prossecugdo do seu objecto, a sociedade podera, mediante deliberagdo do
conselho de administragéo, participar no capital de outras sociedades, constituidas ou
a constituir, seja qual for o seu objecto, e mesmo que regidas por leis especiais, bem

como associar-se, sob qualquer outra forma, com quaisquer entidades singulares ou
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colectivas, nomeadamente para formar agrupamentos complementares de empresas,
consércios e associagbes em participagdo ou outro tipo de exercicio de actividade
economica.

Artigo 4°
1 — [mantém-se].
2 - O capital social é dividido em setecentas e sessenta e sete milhdes e quinhentas
mil acgdes, com o valor nominal de um euro cada uma.

'Artigo 5°
1 — [mantém-se].
2 — [mantém-se].
3 - Os titulos, provisérios ou definitivos, representativos das ac¢des da sociedade
devem ter a assinatura de dois administradores, podendo uma delas ser substituida
por reproducdo mecanica ou chancela.
[revoga-se o n° 4]

Artigo 6°
1 - Quando haja aumento de capital por entradas em dinheiro, os accionistas terdo
preferéncia na subscricdo das novas acgdes, na proporgdo das que possuirem, salvo
deliberacdo em contrario da assembleia geral nos termos da lei.
2 — [mantém-se].
[revoga-se o n° 3]

Artigo 7°
A sociedade pode emitir obrigagées nos termos das disposicdes legais aplicaveis e
nas modalidades permitidas por lei, em conformidade com as condigdes que vierem a
ser deliberadas pelo Conselho de Administragég, excepto nas modalidades em que
norma imperativa obrigue a deliberacéo d'a Assembleia Geral, caso em que esta sera
necessaria.

Artigo 8°
1 — [mantém-se].
2 — [mantém-se].
3 — O mandato dos membros dos 6rgdos da sociedade' é de quatro anos e é
renovavel.

Artigo 10°
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1 - Sem prejuizo do direito de agrupamento, contar-se-a um voto por cada mil acc¢des.
2 - A participagédo dos accionistas com direito de voto nas reunides da Assembleia
Geral depende da apresentagdo a sociedade, até cinco dias antes da data da
assembleia, de documento comprovativo da titularidade das acgdes e do seu bloqueio
até ao termo da assembleia.
3 - Os instrumentos de representagéo voluntaria de accionistas, quer sejam pessoas
singulares ou colectivas, deverdo ser entregues ao Presidente da Mesa de Assembleia
Geral até cinco dias antes do dia da reuniso.

Artigo 11°
Para que a assembleia geral possa reunir e deliberar em primeira convocacdo é
indispensavel a presenca ou representacdo de accionistas que detenham pelo menos
metade do capital social mais mil acgoes.
[revoga-se o n° 2]

Artigo 12°
Para efeitos das deliberagbes tomadas em assembleia geral, relativamente as acgdes
sobre as quais hajam sido constituidos direitos titulados sob a forma de American
Depositary Receipts (ADR'’s), Global Depositary Receipts (GDR's) ou outros titulos que
confiram direitos equivalentes, serd havido como accionista o titular dos
correspondentes ADR’s, GDR'’s ou titulos equivalentes.
[revoga-se os n* 2 e 3]

Artigo 14°
A assembleia geral reunird ordinariamente pelo menos uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que o conselho de administragdo ou o 6rgdo de
fiscalizagdo o julguem necessario e ainda quando a reunido seja requerida por
accionistas nos termos legalmente previstos.

Artigo 15°
1- O conselho de administragéo € composto por um nimero impar de membros, entre
cinco e quinze, eleitos pela assembleia geral.
2 - A Assembleia que eleger o Conselho de Administracdo designara o respectivo
presidente e, caso entenda necessario, podera igualmente eleger administradores
suplentes até ao limite fixado por lei.

3 - Néo estando fixado expressamente pela assembleia geral o nimero de
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administradores, entender-se-a que tal nimero é o dos administradores efectivamente
eleitos.
4 — Um dos administradores podera ser eleito entre pessoas propostas em listas que
sejam subscritas e apresentadas por grupos de accionistas, contanto que nenhhum
desses grupos possua acgdes representativas de mais de 20% e de menos de 10% do
capital social.
5 — Caso sejam apresentadas propostas nos termos do nimero anterior, a eleicéo
sera efectuada isoladamente e antes da eleicdo dos demais administradores.
6 — O mesmo accionista ndo podera subscrever mais de uma lista.
7 — Cada lista deve conter pelo menos a identificago de duas pessoas elegiveis para
o cargo a preencher.
8 — Se forem apresentadas listas por mais de um grupo, a votagdo incide sobre o
conjunto dessas listas.

Artigo 16°
Compete em geral ao Conselho de Administracdo a pratica de todos os actos
necessarios a assegurar a gestio e desenvolvimento da sociedade e designadamente
aqueles que ndo caibam na competéncia expressamente atribuida pelo contrato da
- sociedade ou pela lei a outros 6rgdos sociais. |

Artigo 19°
1 - A sociedade obriga-se:
a) Por dois administradores; sendo um obrigatoriamente o presidente do conselho de
administracdo ou o presidente a comisséo executiva:
b) Por um s6 ou mais administradores em quem tenham sido delegados poderes para
o fazer;
¢) Por mandatarios constituidos, nos termos dos correspondentes mandatos.
2 - Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura de um administrador ou de
um procurador.
[revoga-se o n° 3]

Artigo 20°
1 - O conselho de administragdo deve reunir, pelo menos, uma vez por trimestre,
quando e onde o interesse social o exigir, uma vez convocado, verbalmente ou por

escrito, pelo Presidente ou por outros dois administradores.
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2 - Qualquer membro do Conselho de Administragcdo pode fazer-se representar em
cada reunido por outro administrador que exercera o direito de voto em nome e sob a
responsabilidade do administrador que representa.
3 - Os poderes de representacdo serdo conferidos por carta ou fax dirigido ao
Presidente.
4 - O conselho de administracdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros em exercicio.
5 — Nao é permitida a representacdo de mais de dois administradores em cada
reunido.
Artigo 21°
1 - As remuneragdes dos administradores, que podem ser diferenciadas, sdo fixadas
por uma comissdo de vencimentos eleita pela assembleia geral para o efeito por
periodos de quatro anos.
2 — [mantém-se].
Artigo 24°
1 - Junto do conselho de administragéo funciona o conselho de impacte ambiental
constituido por trés a cinco personalidades, de reconhecida competéncia na area de
defesa do ambiente, nomeados pelo conselho de administragdo por periodos de
quatro anos.
2 — [mantém-se].
Artigo 25°
1 - Os lucros do exercicio, apurados em conformidade com a lei, serdo aplicados:
a) Cinco por cento na constituico, reforco e, eventualmente, na reintegracéo
da reserva legal, até ao limite da lei, e |
b) O remanescente, tera a aplicagdo que a assembleia-geral deliberar por
maioria simples dos votos emitidos.
2 — Poderéo ser feitos aos accionistas adiantamentos sobre os lucros no decurso do
exercicio, nos termos previstos na lei.
[revogam-se os anteriores n® 2 e 3]
Il. Que sejam suprimidos: as alinea c) e f) do n.° 2 do artigo 9° sendo renumeradas as
restantes alineas, a alinea a) do n° 1 do artigo 18° sendo renumeradas as
restantes alineas, e n° 2 do artigo 22° passando o n° 1 a corpo do artigo, todos do
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contrato social.
Lisboa, 27 de Fevereiro de 2006 “
Posta a discussdo, pediu a palavra o Accionista ParpUblica-Participacdes Publicas

(SGPS), SA, que apresentou a seguinte proposta:
“ Considerando a proposta apresentada pela Seinpart-Participagdes, SGPS, SA para
alteracdo parcial dos artigos 3° 4°, 5° 6° 10° 11° 12° e 19° dos estatutos da
Portucel, SA, na assembleia geral desta Sociedade realizada no dia 13 de Julho de
2006;
Considerando ainda o interesse da Portucel, SA em que eventuais alteracdes aos

referidos artigos dos seus estatutos de que possa resultar a desvalorizagéo do peso
de voto de qualquer das componentes principais da sua actual estrutura accionista

sejam compatibilizadas com o encerramento do processo de reprivatizagdo

actualmente em curso;
Propbe-se que seja aditado a proposta da Seinpart que as alteracdes por esta
propostas para os artigos 3°, 4°, 5°, 6°, 10°, 11°, 12° e 19° dos estatutos da Portucel,
SA, s6 entrardo em vigor apos o termo do processo de reprivatizacdo, ja aprovado
pelo Governo, das acgbes da categoria A, pertencentes ao sector publico, no limite em
15 de Novembro de 2006. “
Pediu entéo a palavra o representante da Accionista Seinpart, SA, que sugeriu que a

Parpublica clarificasse a proposta no sentido de, na parte final, referir que as
mencionadas alteragcbes das normas dos estatutos entrariam em vigor apés o termo
do processo de reprivatizacdo ou no dia 15 de Novembro de 2008, consoante fosse o
facto que ocorresse primeiro. Esta alteragdo foi aceite pelo representante da
Parpublica, SA.
Como mais ninguém quisesse usar da palavra, foram postas em simultaneo a votagéo

ambas as propostas acima referidas, tendo sido aprovadas por maioria, com os votos
contra do Santander-Fundo de Pensdes BSP (1854 votos).

Deste modo, o contrato de Sociedade da Portucel, SA foi alterado passando os artigos
3°, 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11°, 12° 14°, 15° 16°, 18°, 19°, 20°, 21°, 22° 24° ¢ 25°
ter a supra referida redacgéo, sendo certo que a nova redacgéo dos artigos 3°, 4°, 5°,
6°, 10° 11°, 12° e 19° sb e.ntraré em vigor a 15 de Novembro de 2006 ou no final do

processo de reprivatizagdo em curso, se tal facto ocorrer antes da mencionada data. --
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Pediu ainda a palavra o Accionista Manuel Figueiredo Henriques para referir ser esta
data extremamente importante na vida da Empresa, uma vez que marcava o fim da

posigéo privilegiada do Estado que, em sua opinido, se tinha revelado negativa para

os interesses dos outros accionistas.
E n&o havendo mais nada a tratar, o Senhor Presidente da Mesa deu por encerrada a

sesséo, da qual foi lavrada a presente acta que, depois de lida e achada conforme vai

ser assinada, por ele préprio e pelo Secretario da Mesa.

O Ptesidente da Mesa

Henrique Reynaud Clampos Trocado

Y

| O Secretario da Mesa
“

Anténio Alexandgfe de A da a g§a Cunha Reis



