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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
DO 3° TRIMESTRE DE 2010

Destaques dos 9 Meses de 2010 (vs. 9 Meses de 2009):

Volume de negdcios cresce 24,5%, com vendas da nova fabrica de papel e energia
EBITDA aumenta 87,3%, com incremento do volume de vendas e subida dos precos
Resultados operacionais sobem 124,6%

Resultado liquido cresce 112,9%

Melhoria significativa dos indicadores de rendibilidade

Concluséo dos projectos de energia

Grupo prossegue com andlise de expansao internacional

Sintese dos principais Indicadores — IFRS

9 Meses 9 Meses Variagio®
2010 2009 9M 10/9M 09
Milhdes de euros
Vendas Totais 1003,7 806,1 24.5%
EBITDA® 288,7 154,1 87,3%
Resultados Operacionais (EBIT) 212,3 94,5 124,6%
Resultados Financeiros -17,1 -9,3 83,5%
Resultado Liquido 154,3 72,5 112,9%
Cash Flow® 230,7 132,1 74,7%
Investimentos 66,7 352,2 -285,4
Divida Liquida Remunerada © 603,9 630,8 -27,0
EBITDA / Vendas 28,8% 19,1%
ROS 15,4% 9,0%
Autonomia Financeira 51,6% 50,4%
Divida Liquida / EBITDA © 1,7 3,0
3° Trimestre  2° Trimestre Variagéo ©
2010 2010  3°T10/2°T10
Vendas Totais 346,6 362,8 -4,5%
EBITDA @ 110,5 105,8 4,4%
Resultados Operacionais (EBIT) 86,5 84,6 2,3%
Resultados Financeiros -5,0 -5,8 -13,5%
Resultado Liquido 63,9 58,1 9,9%
Cash Flow® 87,9 79,3 10,7%
Investimentos 15,2 27,1 -11,9
Divida Liquida Remunerada © 603,9 679,5 -75,6
EBITDA / Vendas 31,9% 29,2%
ROS 18,4% 16,0%

(1) Resultados operacionais + amortizagdes + provisdes

(2) Resultado liquido + amortizagdes + provisdes

(3) Inclui valor de mercado das acgdes proprias em carteira

(4) EBITDA correspondente aos Ultimos 12 meses

(5) Avariagdo percentual corresponde a valores ndo arredondados
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1. ANALISE DE RESULTADOS

1.1. 9 Meses de 2010 vs 9 Meses de 2009

Em linha com o verificado na primeira metade do ano, o Grupo Portucel apresenta um desempenho muito positivo nos
primeiros nove meses de 2010, com as vendas consolidadas a atingirem €1 003,7 milhGes, o que representa um
crescimento de 24,5% em relacdo ao periodo homalogo. Este crescimento resulta essencialmente de um maior volume
de papel UWF ! vendido, sustentado pela producéo da nova fabrica de papel, e do aumento de producéo e venda de
energia. Estas areas de negdcio tém uma importancia cada vez mais relevante na actividade do Grupo, em linha com o

que tem sido a sua estratégia de desenvolvimento .

O mercado Europeu de papel UWF apresenta, desde o inicio do ano, uma evolucdo favoravel dos seus precos médios,
recuperando das quedas sofridas em 2009. No entanto, apesar desta recuperac¢ao, o nivel médio do preco do papel no
periodo, medido pelo indice de referéncia no mercado Europeu, PIX Copy B do Foex, situou-se abaixo do valor médio
dos primeiros nove meses de 2009, registando uma descida de 1,9%. O preco médio de venda do Grupo apresenta no
periodo um crescimento de 1,3%, e o valor das vendas de papel teve o expressivo aumento de 26% nos primeiros nove
meses de 2010.

No negécio de pasta BEKP?, o desempenho incorpora, por um lado, a subida acentuada do preco de venda e, por outro,
a diminui¢do da quantidade de pasta disponivel para venda em mercado, devido a integracdo em papel na nova fabrica
de Setubal. Assim, as vendas em volume no periodo reduziram-se em quase 50%, tendo a evolu¢do muito positiva dos
precos da pasta compensado parcialmente esta quebra, pelo que se verificou uma reducdo de apenas 1,5% no valor
das vendas de pasta no mercado. O preco médio de venda do Grupo registou uma varia¢do positiva de cerca de 85%
em relacdo ao periodo homologo, que compara com uma varia¢ao do indice PIX para a pasta hardwood em euros no

mesmo periodo de cerca de 66%.

A actividade na area de energia no periodo aumentou significativamente, com a produgéo bruta de energia eléctrica
nos nove meses a totalizar mais de 1,2 TWh, um valor muito superior ao periodo homdlogo e que ultrapassa ja o

montante global de energia produzido em todo o ano de 2009. Este incremento resulta da entrada em funcionamento

! _UWF —papel fino de impress&o e escrita n&o revestido

2 - BEKP—Pasta de celulose branqueada de eucalipto

3/14




DIVULGACAO DOS RESULTADOS
DO 3° TRIMESTRE DE 2010

da nova central de cogeracéo a gas natural no complexo industrial de Setibal, em Agosto de 2009, e da producéo das
novas centrais termoeléctricas a biomassa de Cacia e Setlbal, que entraram em funcionamento no final de 2009.0
valor das vendas de energia neste periodo apresenta assim um crescimento de cerca de 75% face ao periodo

homélogo.

Relativamente aos primeiros nove meses de 2009, destaca-se a evolucgdo favoravel de alguns custos de produgéo,
nomeadamente dos custos com 0s produtos quimicos, assim como dos custos de manutencao e de logistica. Por outro
lado, verificou-se um aumento nos custos com o pessoal, 0 qual resulta essencialmente das admissdes feitas para a

nova fabrica de papel, bem como da majoracgdo das estimativas para o prémio de remuneracao variavel relativo a 2010.

Assim, o EBITDA consolidado apresenta uma evolugdo muito favoravel em relagdo ao periodo homélogo, crescendo
87,3% para € 288,7 milhdes, um crescimento que se traduz numa margem EBITDA / Vendas de 28,8%, e aumento da

margem EBITDA / Vendas em 9,6 pp.

Durante o periodo, o Grupo procedeu a avaliagdo técnica dos seus activos industriais tendo como objectivo aferir a
respectiva vida Gtil remanescente. Esta andlise levada a cabo por uma firma internacional de peritos independentes
concluiu que os principais activos do Grupo apresentam vidas Uteis remanescentes superiores as até aqui consideradas
para efeitos da sua depreciacdo, pelo que as respectivas taxas de amortizagcdo econémica tiveram de ser revistas em

consonancia, com efeitos a partir de 1 de Julho de 2010.

Assim, o EBIT do periodo situouse em € 212,3 milhdes, apresentando um crescimento de 124,6% quando comparado

com o valor registado nos nove primeiros meses de 2009.

Os resultados financeiros, negativos em € 17,1 milhdes, comparam com um valor também negativo de € 9,3 milhdes
nos primeiros nove meses de 2009. De notar, porém, que esta rubrica estava no periodo homélogo de 2009
positivamente influenciada em cerca de € 7,8 milhdes pela reversédo de juros relativos a questdes fiscais, assim como
pelo valor positivo de cerca de € 4 milhdes relativo a ganhos com operagfes cambiais. O resultado das operag6es de

financiamento teve uma evolugao muito positiva, devido essencialmente a reducao das taxas de juro.

Os resultados do periodo encontram-se ainda influenciados negativamente pela alteragdo da taxa nominal de IRC para

29%, correspondente a taxa base de 25%, acrescida da derrama municipal de 2,5% e da derrama estadual de 1,5%. A
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introducdo da derrama estadual, resultante das medidas temporérias do Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC), e
legislada pela Lei 12-A/2010, originou ainda a remensuragdo de todos impostos diferidos reconhecidos no 2° trimestre
de 2010, ndo obstante ser entendimento da empresa que a sua reversao ira ocorrer num periodo posterior ao

abrangido pelo PEC, isto é, apds 2013.

Neste contexto, o resultado liquido consolidado do periodo é de € 154,3 milhdes, 0 que representa um crescimento de

112,9% em relagéo aos nove meses de 2009.

1.2. 3°Trimestre de 2010 vs 2° Trimestre de 2010

As vendas consolidadas no 3° trimestre do ano totalizaram € 346,6 milhdes, evidenciando uma quebra de 4,5% em
relagdo ao 2° trimestre de 2010. Este desempenho é explicado em larga medida pelo impacto das paragens
programadas de manutencdo ocorridas nas fabricas de pasta de Setubal e de pasta e papel da Figueira da Foz, e pela
reducdo do preco de venda de pasta em euros, negativamente afectado pela evolugdo cambial. Apesar da melhoria do
preco médio de venda de papel ocorrido no trimestre, ¢s efeitos anteriormente referidos anularam essa evolucéo
positiva. De realcar que a produgdo na nova fabrica de papel continuou a evoluir favoravelmente, de acordo com o

programado, tendo o Grupo colocado no mercado a producgao disponivel.

No neg6cio da pasta BEKP, a paragem de manutencao da fabrica de Setlbal, aliada a integragdo crescente na nova
fabrica de papel, resultou numa redu¢do do volume disponivel para mercado. Para além desta reducdo expectavel em
volume, o valor de vendas de pasta do Grupo foi também negativamente afectado pela evolu¢do dos precos, que
sofreram uma inflexdo na tendéncia de subida evidenciada nos trimestres anteriores. De facto, ap6s as sucessivas
subidas registadas ao longo do 1° semestre, 0 preco da pasta no 3° trimestre teve uma correccao de 50 dolares por
tonelada em Agosto, mantendo-se estavel em dolares desde entdo. Contudo, a valorizagdo do euro face ao dolar
durante o terceiro trimestre, como referido, agravou a quebra dos precos da pasta em euros e conduziu a uma reducao

no PIX da pasta de hardwood de cerca de 13% ao longo do terceiro trimestre.

Na area de energia, o terceiro trimestre ficou marcado pelo arranque bem sucedido da nova turbina a vapor para a
central de cogeracdo a biomassa, localizada no complexo industrial da Figueira da Foz, que iniciou os testes de
producdo durante 0 més de Agosto e que estd actualmente a produzir de acordo com o programado. Esta nova

capacidade ndo teve, por isso, reflexos significativos no trimestre em analise, com o valor das vendas de energia em
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linha com o valor do trimestre anterior.

Os custos de producdo no 3° trimestre ndo sofreram grandes alteragdes em relagdo ao trimestre anterior.

Neste contexto, o EBITDA consolidado totalizou € 110,5 milhes, o que evidencia um aescimento de 4,4% face ao

trimestre anterior e uma margem EBITDA / Vendas de 31,9%.

Os resultados financeiros registados no trimestre situaram-se em € 5,0 milhdes negativos, apresentando uma melhoria
de cerca de € 0,7 milhdes face ao trimestre anterior, a qual resulta fundamentalmente de ganhos em aplica¢des ch

tesouraria acumulada no periodo.

Deste modo, o resultado liquido consolidado do terceiro trimestre de 2010 ascendeu a € 63,9 milhdes, o que evidencia

uma expressiva melhoria de 9,9% em relacdo ao trimestre imediatamente anterior.

2. ANALISE DE MERCADO

O mercado europeu de papéis finos nédo revestidos continuou a consolidar a recuperagdo registada desde o Ultimo
trimestre de 2009, estimando-se que o consumo aparente tenha crescido cerca de 8% face aos primeiros 9 meses do
ano passado. A capacidade liquida de producdo de UWF na Europa diminuiu cerca de 2% em relagéo a igual periodo de
2009, apesar do arranque da nova fabrica da Portucel, em Agosto de 2009, cuja curva de arranque se encontra ja em
fase muito avancada. Apesar de evidenciar uma importante recuperacdo face a 2009, a taxa de ocupagéo da indUstria
europeia de UWF situou-se no periodo em andlise nos 93% (reflectindo uma sobrecapacidade de cerca de 7%), tendo
contudo o Grupo Portucel operado novamente em plena utilizagdo da capacidade instalada, apesar do dificil contexto
de mercado e incluindo o forte acréscimo de capacidade disponibilizada pela nova fabrica de papel. Estima-se que a

sobrecapacidade sera ainda maior no plano global, situando-se nos 14%, ou seja, cerca de 6 milhdes de toneladas.

A desvalorizagdo do euro face as moedas dos principais paises exportadores de UWF para a Europa - Brasil e Indonésia
— foi de 8%, em ambos 0s casos, 0 que colocou pressdo na rentabilidade dos volumes provenientes de fora do espaco

Europeu, particularmente no segmento do cut-size.
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A referida evolugdo cambial, que também se registou em relacdo ao dolar, sobretudo no primeiro semestre do ano,
tornou mais competitivas as exporta¢des europeias, com reflexo num crescimento das vendas dos produtores
europeus para fora do espago europeu de 27%. Contudo, no 3° trimestre assistiu-se a uma valorizagdo do euro face ao
délar, com o consequente reflexo na quebra das exportagdes dos produtores europeus. No total, as vendas da indUstria

europeia cresceram 10%, com cerca de 85% deste volume adicional colocado na Europa.

Neste quadro, o Grupo Portucel obteve um forte crescimento no volume de vendas de papel UWF face ao periodo
homologo, integrando o volume da nova fabrica de papel e assegurando um crescimento de cerca de 20% na Europa,
substancialmente acima da evolugdo do mercado. Desta forma, estima-se que o Grupo tenha conseguido aumentar a

sua quota na Europa em mais de 135 000 tons (2,5%) no periodo.

O crescimento global de vendas foi suportado por uma subida de 14% do volume de vendas de produtos premium, o
que assume especial relevancia, no actual contexto de mercado. De salientar ainda o crescimento de 18% no volume de
vendas de marcas préprias do Grupo, com particular destaque para a Navigator, a marca de papel de escritério
premium mais vendida em todo o mundo, que cresceu 12%. As marcas préprias do Grupo representaram no periodo
perto de 60% das suas vendas totais de produtos transformados em folhas, mantendo o peso registado antes do

arranque da nova fabrica de papel.

Apesar do crescimento do mercado europeu, e tal como ja referido, os precos médios de referéncia neste mercado (PIX
Copy B — Foex) regrediram 1,9% face ao periodo homélogo (tendo, no entanto, subido 4,3% no terceiro trimestre face
ao segundo trimestre de 2010). O preco liquido médio de venda de papel do Grupo nos primeiros 9 meses de 2010

aumentou 1,3% face ao periodo homologo, valor expressivo quando comparado com o indice de referéncia europeu.

O mercado de UWF nos EUA evidenciou uma quebra de 1% no consumo aparente nos primeiros nove meses do ano.
Apesar da nova redugdo liquida de 6% da capacidade instalada, as taxas de ocupacdo da indistria ndo ultrapassaram
89%, tal como referido anteriormente. O Grupo Portucel aumentou o volume de vendas no mercado norte-americano

em 17%, face ao periodo homdlogo de 2009, conquistando quota neste mercado.

Como referido, as exportacdes europeias de UWF aumentaram neste periodo de forma significativa em relagdo ao

periodo homdlogo de 2009, reflectindo os incrementos de precos nos mercados de exportacdo e o fortalecimento do
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délar. Contudo, estes fendmenos ocorreram sobretudo no primeiro semestre, verificando-se ao longo do terceiro
trimestre um ligeiro arrefecimento nestas regides. Uma parte muito significativa do crescimento das exportagdes
europeias de papel UWF durante 2010 foi capturada pelo Grupo Portucel, que viu a sua quota nas exportacdes
aumentar 8 pontos percentuais entre final de 2009 e o final de Setembro de 2010, tendo no periodo continuado o

alargamento expressivo da cobertura geogréfica das suas vendas, que abrange actualmente mais de 100 paises.

Depois de sucessivos aumentos do preco de lista para a pasta hardwood , registados durante o primeiro semestre e
suportados por diversos factores, sobretudo do lado da oferta, 0 mercado abrandou no terceiro trimestre, tendo
contudo o mercado chinés, responsavel durante parte do ano pelo arrefecimento da procura mundial, recuperado

fortemente em Setembro.

Os stocks junto de produtores, de utilizadores e nos portos situavam-se, no final do periodo, em niveis abaixo da média

dos ultimos anos.

A nivel cambial, também a evolucdo face ao ddlar das moedas de alguns dos mais importantes paises produtores de
pastas (fibras curta e longa) tem-se mantido como um importante driver para a manuten¢do dos actuais niveis de
preco. E o caso, entre outros, da divisa do Brasil, principal produtor de pasta BEKP, que teve uma apreciacio de 4,8%

durante o 3° trimestre do ano em relac¢éo a divisa norte-americana.

Como referido, as vendas de pasta do Grupo ndo sdo comparaveis com o periodo homdlogo de 2009, em virtude da
entrada em testes de produg¢do, em Agosto de 2009, da nova fabrica de papel e consequente maior integragdo de pasta
no Grupo. Assim, em linha com a curva projectada para o desempenho da nova fabrica de papel e respectiva integracao

de fibra de celulose, as vendas de pasta para mercado fixaram-se no nivel previsto.

O Grupo continuou a privilegiar uma politica de segmentacdo da sua base de clientes, focalizando-se nos segmentos
papeleiros de maior valor acrescentado — papéis decorativos e especiais — que representaram cerca de dais tercos das

vendas.
Ao nivel do mix geograéfico, verifica-se que praticamente a totalidade do volume foi vendida nos mercados europeus,

onde se situam os produtores de papéis de maior qualidade e exigéncia técnica e nos quais as qualidades intrinsecas da

pasta globulus produzida pelo Grupo criam importantes acréscimos de valor.
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3. DESENVOLVIMENTO

Com o arranque da nova turbina a vapor para a central de cogeracdo a biomassa da Figueira da Foz no 3° trimestre, o
Grupo concluiu o seu programa de investimentos na area da energia que, para além deste Gltimo projecto, incluiu trés

novas centrais de producéo de energia, que arrancaram no terceiro e quarto trimestres de 2009.

No &mbito da anélise de oportunidades de desenvolvimento no hemisfério Sul, a Portucel considera alternativas de

investimento em trés regides distintas, nomeadamente no Uruguai, no Brasil e em Mogambique.

Tal como ja foi oportunamente comunicado, o Grupo assinou um memorando de entendimento com o Governo da
Republica Oriental do Uruguai, com as condi¢Bes e requisitos considerados essenciais para a concretiza¢do de um
projecto de investimento neste Pais. A sequéncia deste dossier estd dependente de desenvolvimentos no campo

logistico, em especial da construcdo de um porto de aguas profundas.

No Brasil, foi assinado um protocolo com o Estado de Mato Grosso do Sul, prosseguindo-se os estudos requeridos para

a concretizacdo de um projecto integrado de producédo florestal, de pasta e de energia.

Paralelamente, e apds aprovacdo pelo Governo de Mogambique de uma concessao de 173 mil hectares de terreno na
Provincia da Zambézia, que deverdo ser complementados com uma area adicional de 220 mil hectares em Manica, 0
Grupo esta a desenvolver um conjunto de estudos de viabilidade industrial e logistica com vista a concretizacdo de um
projecto integrado de producdo florestal, de pasta e de energia naquele Pais. Estdo também a ser iniciados os

indispensaveis ensaios florestais, que precedem o inicio da plantagao de grandes superficies nas areas concessionadas.

4. SITUAGAO FINANCEIRA

Em 30 Setembro de 2010, a divida liquida remunerada ascendia a € 603,9 milhdes, uma diminuicao de € 66,1 milhGes
em relagdo ao final do ano de 2009 e de € 75,6 milhdes em relagéo ao final do 2° trimestre de 2010. Esta redugdo no
endividamento evidencia uma elevada capacidade de geragdo de cash flow, ja que desde o inicio do ano o Grupo

procedeu ao pagamento dos dividendos relativos ao ano de 2009, num montante de € 63,3 milhdes, e prosseguiu com
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a fase final do programa de investimentos, que, nos nove meses de 2010, atingiu € 66,7 milhdes de euros.

Conforme oportunamente informado, durante o 1° trimestre de 2010, o Grupo refinanciou com sucesso um

empréstimo obrigacionista de € 300 milhdes, consolidando a maturidade da sua divida financeira.

A autonomia financeira no final de Setembro era de 51,6% e o racio Divida liquida / EBITDA fixou-se em 1,7,
evidenciando uma significativa melhoria face ao final do ano de 2009 (3,0) e mesmo relativamente ao final do 1°

semestre deste ano (2,3).

Com o actual nivel de endividamento liquido, que se verifica na fase final de um conjunto muito vultoso de
investimentos, o Grupo evidencia uma situagdo financeira robusta, que o coloca em posi¢cdo de destaque entre as

principais empresas do sector a nivel mundial.

5. MERCADO DE CAPITAIS

As ac¢des das empresas do sector da pasta e papel tiveram um comportamento globalmente positivo nos primeiros
nove meses de 2010, continuando a tendéncia de valorizacdo evidenciada durante o 1° semestre. Esta valorizagao foi
particularmente evidente nas empresas europeias, com o indice HX Paper & Forest a registar um ganho de cerca de

51% no periodo, recuperando largamente da queda de 7,5% sofrida no ano de 2009.

As accdes da Portucel, depois de terem registado um ganho de 31,1% em 2009, continuaram a evidenciar um
desempenho bastante positivo, valorizando-se 9,4% nos primeiros nove meses de 2010. Este ganho foi o terceiro maior
entre as empresas do PSI20 e foi claramente superior ao desempenho registado pelo préprio indice, que no final de

Setembro evidenciava uma perda de 11,3%.
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Portucel vs. PSI20 vs. HX Paper & Forest Products em 2009 e 2010
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6. PERSPECTIVAS FUTURAS

Ap6s um periodo de forte crescimento no primeiro semestre, a economia da zona euro comega a demonstrar alguns
sinais de abrandamento, nomeadamente como resultado do fortalecimento do euro face a outras moedas e
consequente impacto nas exportacées, as quais constituiram o principal motor da recuperagdo europeia. Deste modo,
as expectativas de evolugdo econdmica na zona euro, embora se mantenham positivas, tém vindo a registar alguma
moderacdo, existindo alguns factores de incerteza que poderdo ter um impacto negativo. Entre estes, destaca-se a
evolucdo do euro em relagdo a outras moedas, nomeadamente o délar, o impacto das medidas de consolidagao
or¢amental em curso em muitos paises europeus, as restri¢des ao financiamento bancario a economia, que se poderao
agravar com as novas regras de capitalizagdo bancéria, e o risco de se verificar nova crise financeira despoletada pela

situacdo dos palises periféricos.

Também nos EUA, um dos principais mercados do Grupo, os indicadores econdmicos tém apontado nos Ultimos meses
para um progressivo abrandamento da economia, como resultado de uma procura interna muito fraca, sendo as

perspectivas de crescimento a médio prazo bastante moderadas.

A evolucdo da actividade de papel do Grupo reflecte este enquadramento. No primeiro semestre a procura global
recuperou em relagdo aos niveis extremamente baixos do inicio do ano passado, o que se reflectiu no fortalecimento
das carteiras de encomendas junto dos produtores, no aumento das taxas de utilizacdo de capacidade e no
consequente aumento generalizado dos pregos de venda. Esta evolugdo foi sustentada por um baixo nivel de
existéncias nos principais produtores europeus no inicio do ano e pela desvalorizagdo do euro face ao délar, que deu
maior competitividade aos produtores europeus. No terceiro trimestre manteve-se uma envolvente positiva, embora
com menor intensidade. A valorizagdo do euro e consequente impacto nas exportagdes, que tinham sido no primeiro
semestre um dos principais drivers do crescimento, e o final do ciclo de reposicdo de stocks, provocaram algum
abrandamento da procura. Esta evolugéo reflectiuse principalmente numa reducéo das carteiras de encomendas, que

se mantém no entanto em niveis muito confortaveis.

As expectativas de evolugdo da actividade de papel do Grupo para os proximos meses tém assim que se manter
prudentes. Para além dos ja mencionados factores de risco para a economia europeia e final do ciclo de reposi¢édo de
stocks, também a entrada em funcionamento de novas capacidades de papel na Asia e uma eventual correccdo em

baixa dos precos da pasta poderdo trazer algum desequilibrio ao mercado, ndo aconselhando uma leitura mais
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optimista para a evolugéo do sector.

Importa realgar que a taxa de desemprego permaneceu em niveis bastante elevados durante todo o periodo na Europa
e EUA, o que penaliza de forma importante o consumo de papel, nomeadamente de papel de escritério, segmento que

representa mais de 50% do volume de vendas do Grupo.

No mercado da pasta, o principal factor de incerteza advém da sustentabilidade dos niveis de procura provenientes da
China. Algum abrandamento do consumo neste mercado, ja evidenciado durante o corrente ano, associado a reentrada
em funcionamento da capacidade temporariamente retirada, provocou alguns desequilibrios, que se traduziram num
ajustamento no prec¢o. Por outro lado, os aumentos de capacidade de producéo de papel que se estdo a verificar na
Asia, nomeadamente na China, o fecho de capacidade obsoleta que esta em curso neste Pais, assim como o ambiente
ainda positivo que vive a inddstria de papel na Europa, poderéo constituir factores de sustentabilidade da procura a
médio prazo. De realcar, no entanto, que a decisdo do Grupo de progredir ao longo da cadeia de valor, aumentando
significativamente a producéo de papel, integrando cada vez mais pasta em papel e aumentando a producdo de

energia, reduz a exposi¢do da Portucel a volatilidade do mercado da pasta.

No negécio de energia, apés a entrada em funcionamento da nova turbina a vapor para a central de cogeracdo a
biomassa no complexo industrial da Figueira da Foz, concluiuse o programa de investimentos que o Grupo decidiu
realizar nestaarea e que constitui uma forte aposta no seu crescimento sustentavel. Com a actual capacidade instalada,
0 Grupo ira produzir cerca de 5% de toda a energia eléctrica produzida em Portugal, obtida na sua grande maioria a

partir de recursos renovaveis — biomassa florestal e subprodutos de exploragéo.

A importancia da fileira florestal do eucalipto na economia portuguesa tem vindo a aumentar desde 2008,
representando a data de 31 de Agosto do corrente ano 5,9% * do total das exportacdes portuguesas, incorporando um

elevadissimo coeficiente de valor acrescentado nacional.

Este importante segmento da economia nacional concorre com sucesso no quadro da economia global, produzindo e

vendendo produtos tecnologicamente sofisticados num ndmero crescente de mercados.

3. Fonte: INE
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Todavia, permanece a necessidade de adequar a oferta de madeira certificada a procura crescente e de ajudar os
agentes econémicos da producdo florestal a aumentar a produtividade, as areas plantadas e a certificar a respectiva

gestdo florestal.

Tal como detalhado anteriormente, o Grupo prossegue igualmente o processo de analise das possibilidades de

expansao internacional no Hemisfério Sul, de forma a tomar as respectivas decisGes com a seguranca necessaria.

Setlbal, 27 de Outubro de 2010
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